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1. Giris ve Stratejik Cerceve

Bu belge, Kapsayici Sanat ve Yasam Boyu Gelisim Dernegi’nin (KASAG) kurumsal
surdurulebilirligini gavence altina almak, toplumsal etki kapasitesini artirmak ve gelecek
dénem faaliyetlerine analitik bir yol haritasi cizmek amaciyla kurgulanmistir.

KASAG, kultar-sanat pratiklerini ve yasam boyu 6grenme modellerini toplumsal dénuasimun
ve sosyal icermenin temel enstrimanlari olarak kabul eder. Bu strateji belgesi dernegin idari,
finansal ve operasyonel kararlarinda tutarlilik saglamak Uzere orta vadeli (3 yillik) ve uzun
vadeli (5 yillik) stratejik hedefleri ve ana tematik odak alanlarini tanimlar.

2. Gelecek Vizyonu ve Stratejik Amaclar
A. Orta Vadeli Stratejik Amaclar (3 Yillik: 2026 - 2029)

e Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Dernegin sube, temsilcilik ve komisyon yapilarinin
operasyonel olarak optimize edilmesi; idari kadro ve egitmen aginin hak temelli sivil
toplum metodolojileri konusunda kapasitelerinin artirilmasi.

e Uluslararasi Goriiniirliik ve Entegrasyon: AB, Horizon Europe, Unesco, Erasmus+, Avrupa
Dayanisma Programi (ESC) ve diger uluslararasi hibe saglayicilarin aglarina aktif
entegrasyon saglanmasi, sinir 6tesi kurumsal ortakliklarin ve stratejik protokollerin
saylisinin artirilmasi.

e Yerel Aglarin Kurulmasi: Kamu kurumlari, yerel ydnetimler ve Universiteler ile is birligi
icerisinde, sanati toplum tabanina yayan esnek ve multidisipliner yerel atélye
modellerinin kurumsallastirilmasi.

B. Uzun Vadeli Stratejik Amaclar (5 Yillik: 2026 - 2031)

e Referans Modeli Olusturma: KASAG markasinin kuresel sivil toplum ekosisteminde
kapsayici sanat ve yasam boyu gelisim alaninda akredite bir referans noktasi haline
getirilmesi.

e Akademik ve Metodolojik Literatiir Olusturma: Yurutulen yaratici drama, performans
sanatlari ve batunsel gelisim uygulamalarinin ¢iktilarindan hareketle, sivil toplum ve
akademi icin rehber niteliginde acik kaynakli egitim modulleri ve metodolojik raporlar
yayinlanmasi.



e Tam Finansal Surdurilebilirlik: Dernegin fon bagimlligini minimize etmek adina iktisadi
isletme modellerinin, yerel hibe mekanizmalarinin ve surdurulebilir bagisci aglarinin (gida
bankaciligl ve kurumsal sponsorluklar dahil) tam kapasiteyle devreye alinmasi.

3. Ana Tematik Odak Alanlari (Yol Haritasi)

KASAG, operasyonel kaynaklarini ve proje tasarimlarini asagida belirtilen dort ana tematik
alan Uzerinde yogunlastirir:

Tematik Alan I: Kapsayici Sanat ve Sosyal icerme

e Odak: Sanatin elitist kaliplardan arindirilarak halk¢i bir yaklasimla toplumun her kesimine,
Ozellikle kadinlar, cocuklar, gencler, dezavantajli gruplar ve 6zel gereksinimli bireylere
ulastirilmasi.

e Uygulama: Yaratici drama, tiyatro, resim, muzik ve heykel gibi disiplinlerin ¢cok duyulu
68renme teknikleriyle birlestirilerek erisilebilir formatta sahaya indirilmesi.

Tematik Alan Il: Yasam Boyu Gelisim ve Holistik Egitim

e Odak: Orgiun egitim sinirlarinin dtesinde, bireylerin cocukluktan yetiskinlige kadar
kesintisiz bilissel, kulturel ve dilsel gelisimlerinin desteklenmesi.

e Uygulama: Yabanci dil atolyeleri, analitik dugsinme ve arastirma odakli kisisel gelisim
programlari, mentorluk surecleri ve butlnsel yasam/saglik ydnergelerinin topluma
aktarilmasi.

Tematik Alan Ili: Toplumsal Dayanisma ve Kriz Yonetimi

e Odak: Toplumsal refahin ve dayanisma ekosisteminin guc¢lendirilmesi, kriz anlarinda
refleksif ve organize yardim mekanizmalarinin isletilmesi.

e Uygulama: Surdurulebilir gida bankaciligl, ayni/nakdi destek surecleri, ihtiyag sahibi
68rencilere yonelik burs organizasyonlari; dogal afet, deprem veya kitlesel go¢ gibi
olaganustl durumlarda ise génulld arama-kurtarma ve lojistik insani yardim
koordinasyonu.

Tematik Alan IV: Surdurilebilirlik ve Ekolojik Biling

e Odak: Sanatsal ve toplumsal Uretim surecglerinin ¢cevre dostu, surdurulebilir ve ekolojik
standartlarla uyumlu hale getirilmesi.

e Uygulama: Atdlyelerde geri donustarulebilir ve organik malzemelerin kullanimi, yesil sivil
toplum pratiklerinin yayginlastirilmasi ve ¢evre farkindalig| yaratan sanatsal saha
etkinlikleri.

4. Kurumsal Stirdirilebilirlik Hedefleri
KASAG, faaliyetlerinin surekliligini saglamak icin asagidaki analitik kriterleri uygular:

e Finansal Dagilim Kurali: Dernek tizugu uyarinca, elde edilen tim kurumsal ve dénemsel
gelirlerin en az Ucte ikisi (32) dogrudan toplumsal amagclar, kamu yararina faaliyetler ve



hedef kitleye yonelik projeler icin harcanir. idari giderler minimum dizeyde tutulur.

e Gonulli ve Kaynak Yonetimi: Gondllu Yonetimi Politikasi temelinde, dernekigi insan
kaynaginin adaptasyon ve oryantasyon suregleri strekli kilinarak nitelikli bir gonullu veri
tabani korunur.

e Risk ve Kriz iletisimi: Karsilasilabilecek operasyonel riskler ve hak ihlalleri karsisinda,
dernegin Geri Tutum ve Hak Arama Politikasi ile Kurumsal iletisim Stratejisi ortak
mekanizma olarak isletilerek kurumsal itibar ve seffaflik korunur.

5. izleme, Degerlendirme ve Revizyon

Bu strateji belgesinin uygulama sonuglari, her calisma yilinin sonunda Denetim Kurulu ve
Yoénetim Kurulu tarafindan analitik performans gostergeleri (proje sayisi, ulasilan yararlanici
saylsl, mali etkinlik oranlari) Gzerinden degerlendirilir. Degisen ulusal/uluslararasi mevzuatlar
ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda belgenin tematik odagi ve yol haritasi donemsel olarak
guncellenir.



