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1. Amacg ve Kapsam

e Bu yodnerge, Kapsayici Sanat ve Yasam Boyu Gelisim Dernegi’nin (KASAG) kurumsal
yonetim modelini, karar alma mekanizmalarini, galisma kurullari ile koordinatorlikler
arasindaki dikey ve yatay seffaf hiyerarsiyi ve operasyonel is akis streclerini tanimlamak
amaciyla hazirlanmistir.

e KASAG, 6rgut ydnetiminde kati burokratik hiyerarsiler yerine, hak temelli, hesap verebilir,
esnek ve koordineli bir yatay-dikey matris organizasyon yapisini benimser. Bu belgede yer
alan tum kurallar ve is akislari, dernegin merkez organlari, subeleri, temsilcilikleri ve
gonullt aglariicin baglayicidir.

2. Orgiit Yapisi ve Yonetim Kademeleri

e KASAG organizasyon yapisl, yasal yonetim organlari (dikey hiyerarsi) ile operasyonel
calisma kurullari ve koordinatorluklerden (yatay koordinasyon) olusan iki eksenli bir
matris modelidir.
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A. Dikey Yonetim Organlari (Yasal ve idari Yapi)

1. Genel Kurul: Dernegin en Ust karar alma organidir. Tuzuk degisiklikleri, batce onaylari ve
organ secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilir.

2. Yonetim Kurulu: Dernegin yuritme ve temsil organidir. Stratejik planlarin
onaylanmasindan, uluslararasi protokollerin imzalanmasindan ve kurumsal politikalarin
(TCE, KVKK, Geri Tutum vb.) isletilmesinden analitik olarak sorumludur.



3. Denetim Kurulu: Dernek tliziGgunu esas alarak, faaliyetlerin mali ve politik uyumlulugunu
denetleyen bagimsiz organdir. ic denetim raporlarini hazirlar ve yasal defterlerin
uygunlugunu kontrol eder.

4. Genel Sekreterlik: Yonetim Kurulu kararlarinin operasyonel sahadaki uygulama asamalari
ile koordinatorlukler arasi dikey ve yatay bilgi akisini yonetir.

B. Yatay Koordinasyon Organlari (Operasyonel Yapi)

KASAG bunyesinde operasyonlarin yurutulmesiicin dort temel koordinatorluk
yapilandirilmistir. Tum koordinatorlikler kendi aralarinda birbirlerine karsi, Genel Sekreterlige
karsl ise dogrudan sorumludur:

e Proje ve Fon Koordinatérligu: Horiizon Europe, Create Europe, BM, Unosco, Erasmus+,
AB Projeleri, ESC (Avrupa Dayanisma Programi) gibi uluslararasi hibeler ile yerel ve ulusal
hibelerin basvuru, yurutme ve raporlama sureclerini yonetir.

e Sanat, Kiiltiir ve Atdlyeler Koordinatorlugu: Halk¢i sanat politikasi cercevesinde yaratici
drama, performans sanatlari, heykel, resim ve yabanci dil egitimlerinin metodolojisini ve
saha uygulamasini organize eder.

e Kurumsal iletisim ve Dijital Varlik Koordinatoérliigii: Web sitesi, sosyal medya yénetimi,
basin iliskileri ve Kurumsal iletisim Stratejisi Belgesi ilkelerinin uygulanmasindan
sorumludur.

e Goniillii ve insan Kaynaklari Koordinatérliigii: Géndilli Yénetimi Politika Belgesi uyarinca
gonullulerin basvuru, kabul, oryantasyon, adaptasyon ve motivasyon sureglerini yurutar.

3. Seffaf Hiyerarsi ve Karar Alma Mekanizmalari

e Yatay Danisma, Dikey Onay: Operasyonel kararlar (atolye icerikleri, sosyal medya
tasarimlari, géonullu eslestirmeleri) ilgili koordinatérluklerin ve ¢alisma kurullarinin
birbirleriyle dogrudan istisaresiyle olgunlastirilir. Finansal butce kullanimi, yasal
taahhutler ve uluslararasi ortakliklar ise dogrudan hiyerarsi uyarinca Yonetim Kurulu
onayina tabidir.

e Mali Dagilim ve Seffaflik Yetkisi: Dernek tizUgu geregi, elde edilen gelirlerin en az lcte
ikisi (%32) dogrudan toplumsal amaglar icin harcanmak zorundadir. Koordinatoérlukler,
kendilerine donem basinda tahsis edilen butge sinirlari dahilinde bagimsiz harcama
yapma yetkisine sahiptir; ancak her harcama Saymanliga ve Denetim Kurulu'na seffaf
olarak raporlanir.

e Catisma Coéziimii ve Hak Arama: Kurullar veya koordinatorlikler arasinda yasanabilecek
operasyonel ve idari uyusmazliklarda, dernegin Geri Tutum ve Hak Arama Politika Belgesi
hikdmleri uygulanir. iki tarafli uzlagi saglanamadigi durumlarda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

4. Operasyonel is Akisi (is Plani Modeli)

KASAG bunyesindeki her yeni etkinlik, proje veya atdlye calismasi asagidaki analitik is akis
matrisine gore icra edilir:



1. PLANLAMA ---> 2. ONAY & BUTCE ---> 3. ICRA / UYGULAMA ---> 4. iZLEME &
RAPOR

Asama 1: Planlama ve Tasarim

e ilgili koordinatérlik veya calisma komisyonu, yapilacak faaliyetin taslagini hazirlar.
e icerik planlanirken; Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Politika Belgesi'ne uygunluk ve
projenin halk¢i/kapsayici etki dizeyi analiz edilir.

Asama 2: Kurumsal Onay ve Biit¢celendirme

e Hazirlanan faaliyet plani Genel Sekreterlik kanaliyla Yonetim Kurulu'na sunulur.
e Mali isler/Saymanlik, tiiziikteki 32 harcama kuralina uygun olarak bitce tahsisini yapar ve
onay surecini tamamlar.

Asama 3: Uygulama ve iletisim

e GOnull ve insan Kaynaklari Koordinatérlugi, faaliyet icin gerekli gonilll oryantasyonunu
gerceklestirir.

e Kurumsal iletisim Koordinatérlugu, KVKK Veri Glivenligi Politikasi'na uygun olarak
katilimci muvafakatnamelerini (agik rizalarini) toplar ve sosyal medya/web duyurularini
yoOnetir.

e Sanat ve Atolyeler Koordinatorligu sahada uygulamayi (performans, sergi, sunum vb.)
icra eder.

Asama 4: izleme, Degerlendirme ve Arsivleme

e Faaliyetin tamamlanmasinin ardindan, ulasilan yararlanici sayisi, harcanan butcge analizi
ve varsa adli/etik bildirimler raporlastirilir.

e Elde edilen kurumsal veriler ve belgeler, yasal mevzuat ve KVKK uyarinca 5 yil boyunca
kilitli/sifreli kurumsal arsivde muhafaza edilmek Gzere Genel Sekreterlige teslim edilir.

5. Yurirluk ve Revizyon

Bu Orgit Yénetimi, Semasi ve is Plani Yonergesi, KASAG Yénetim Kurulu tarafindan
onaylandigi tarih itibariyle yarurlige girer. Kurumsal buylime, subelesme ve uluslararasi ag
genislemelerine bagli olarak, her calisma dénemi sonunda guncellenir.



